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No Jornal Espaco Socialista de agosto, vimos que, ao chegarem ao poder em Outubro de 1917,
o0s bolcheviques se defrontaram com uma situacao histérica jamais considerada: a vitoria de um
partido revolucionario em um Unico, isolado e atrasado pais. Nem mesmo Lenin e 0s
bolcheviques consideravam possivel manter o poder sem a vitéria da revolugdo na Europa — até
gue essa possibilidade foi se concretizando ao longo dos poucos meses entre junho de 1918 e
marco de 1921. Neste artigo veremos o inicio da adaptacdo da Revolucdo Russa a essa nova
situacdo durante o periodo da Guerra Civil, e, nos Gltimos 3 artigos dessa série sobre a
Revolucao Russa, veremos como o Partido Bolchevique foi impactado por essa situacao, em
seguida, a Rebelido de Kronstadt e, no ultimo artigo, o X Congresso do Partido Bolchevique, em
marco de 1921.

O agravamento da situacdo econémica da Russia soviética no periodo da Guerra Civil teve como
principais consequéncias a paralisacdo da produgdo industrial, a desvalorizacdo da moeda e a
decorrente paralisia do comercio.

Nas cidades, a falta de combustiveis, agravada pela ocupa¢do das minas de carvéao do sul e dos
Montes Urais pelos exércitos brancos e a queda do abastecimento de matérias-primas devido a
interrupcédo dos transportes ferroviario e fluvial, levaram a um verdadeiro colapso das atividades
industriais. A producdo industrial naqueles anos era muitas vezes inferior a de antes da guerra.
Muitas plantas industriais estavam paradas e sem qualquer manutencao.

No campo, a situacdo nao era melhor. A agricultura russa daquele periodo se caracterizava pela
existéncia de pequenos e médios proprietarios que conquistaram suas terras com a Revolucao.
Eles produziam de acordo com a possibilidade de comercializar sua producao ao final da safra.
Ou seja, eles produziam de acordo com a quantia de produtos que a cidade tinha a lhes oferecer
em troca de sua producdo agricola. E a desvalorizagdo da moeda fazia com que 0s camponeses
ndo vissem com bons olhos a perspectiva de receber em troca de seus produtos o papel moeda
que se desvalorizava rapidamente.

A situacéo era agravada pela atuacdo dos especuladores, que escondiam parte dos produtos
agricolas para forcar uma alta artificial nos precos.

A paralisacdo industrial, com o desemprego que a acompanha, a desvalorizacdo da moeda e 0
declinio do comércio fizeram com que as grandes cidades russas comegassem a passar fome. O
racionamento de alimentos — seguido do mercado negro — foi a consequéncia imediata. A fome e
o frio ameacavam a cada inverno fazer mais vitimas entre a populagdo urbana do que no ano
anterior.



Milhares de trabalhadores urbanos migraram neste periodo para os seus locais de origem no
campo — a classe operaria vivia um processo de extin¢do. De 11 milhdes de operarios, em 1922
somente restariam 4,6 milhdes, dos quais 1,2 milhdes eram operérios agricolas.

A guerra civil colocou um pesado 6nus sobre essa economia ja desestruturada. O prego da
guerra, a alimentacgéo, o transporte e o armamento do Exercito Vermelho (dificuldades essas
agravadas pela opcdo de se montar um exército tradicional, e ndo um exército guerrilheiro que
poderia se sustentar) deterioraram ainda mais a situagdo. Os privilégios que gozavam os altos
funcionarios (em geral de origem burguesa) e os oficias do Exército Vermelho continuavam a
aumentar. A escala de salarios foi sucessivamente modificada favorecendo as camadas mais altas
da administracdo do Estado e do partido bolchevique.

Nessa situacao, o poder soviético decide recorrer a requisicdo dos produtos agricolas dos
camponeses, como Unica forma de evitar o desaparecimento das cidades e a fome no Exército
Vermelho. Destacamentos militares, muitas vezes comandados pela Checa (a policia secreta), se
dirigiam ao interior para tomar os produtos agricolas dos camponeses. Ao mesmo tempo, 0
comeércio de graos e alimentos foi proibido e 0 mercado negro severamente perseguido com o
objetivo de melhorar o abastecimento e evitar a especulagéo.

O quanto essas medidas descontentaram os camponeses ndo é dificil de imaginar. Para conter tal
descontentamento, e levar a cabo as medidas adotadas, foi necessario um reforco ainda maior do
aparelho repressivo-burocratico em patamar nunca até entdo atingido. Era necessario impedir a
todo custo uma revolta camponesa que se transformasse em aliada dos Exércitos Brancos. As
medidas repressivas, acompanhadas de intensa propaganda feita pelos bolcheviques da
necessidade imperiosa das requisicdes para evitar a derrota da revolucgéo, aliadas ao temor que as
massas camponesas tinham do retorno do regime czarista; todos esses fatores fizeram com que se
adiasse a eclosdao de um revolta camponesa até o inverno de 1920/21. A consequéncia “militar”
desse descontentamento e desconfianca dos camponeses em relacdo aos bolcheviques é a
inviabilizacdo da formacdo de um exército de milicias que defendesse a republica soviética
empregando a tatica de guerrilha. A partir de entdo, a Unica saida que restava era seguir 0
caminho da construcdo do exército vermelho como foi feito: mantendo muitas das caracteristicas
e relacOes de exército burgués.

Uma ideia de como era profunda a desconfianga e o descontentamento dos camponeses em
relacdo ao poder soviético é dada pela substituicdo, nos sovietes rurais, dos delegados
mencheviques, sociais-revolucionarios e anarquistas na medida em que esses grupos sao
colocados na ilegalidade pela revolucdo. No lugar desses delegados sdo eleitos outros sem
partido, fazendo com que diminuisse a porcentagem de delegados bolcheviques eleitos para esses
sovietes, que caiu de 61%, em 1918, para 43% em 1920, e 44% em 1921(1).

O descontentamento que grassa no campo acaba por atingir também as cidades. O desemprego, 0
aviltamento dos salarios com a inflagdo, o racionamento de alimentos, a perda de poder efetivo
dos operarios sobre os aparelhos de Estado, onde altos funcionérios e os oficiais militares
possuiam cada vez mais regalias, aliado ao esvaziamento do poder de influéncia dos operarios
dentro das fabricas — todos esses fatores langaram a classe operaria russa numa enorme onda de
descontentamento, desanimo e apatia: caiu a producdo, decresceu a produtividade etc.



Essa onda de descontentamento vai ter sua primeira grande expressao por ocasido do VIl
Congresso do PC(b)R que se realizou entre 18 e 23 de marco de 1919. O crescente poder do
aparelho burocrético sobre as massas operarias que tem como contra partida o esvaziamento dos
orgaos soviéticos, fez com que as decisdes fossem tomadas “cada vez mais frequentemente pelos
membros do partido que trabalham no aparelho soviético”.

A Oposicgdo de Esquerda, que surgiu no decorrer de 1918, se pronunciou principalmente através
de Osinski, um velho militante do tempo da clandestinidade. Critica a pouca influéncia da classe
operéaria sobre o poder soviético, 0 aumento do poder dos burocratas tanto dentro do aparelho
estatal quanto no interior do partido; e propde, entre outras coisas, que sejam admitidos um
numero suficiente de operarios no CC para proletariza-lo A Oposicéo de Esquerda pede que 0
Congresso respeite as normas de democracia proletaria e retorne ao método de elei¢cdo dos
funcionarios a cargos dirigentes, e que seja abandonada a préatica habitual de nomeacdes desde
acima.

Essas reivindicacdes feitas pela oposi¢do de esquerda tém mais uma razao de ser se nos
lembrarmos das resolugdes adotadas no Il Congresso Panrusso dos Sindicatos no comeco de
1919, que aumentavam sobremaneira o poder de coercdo do aparelho burocréatico sobre as
massas. A primeira resolucdo adotada pelo Il congresso Panrusso dos Sindicatos afirma que as
decisdes do Comité Executivo dos Sindicatos sao obrigatdrias para todos os membros dos
sindicatos, e a desobediéncia significa a exclusdo. Com essa resolugéo, passa a vigorar um
regime no interior dos sindicatos muito semelhante ao que vigorava no interior do partido
bolchevique. A possibilidade que os membros dos sindicatos tinham de reverter uma resolucéo
ficava cada vez menor na medida em que tinham que passar por cima de um aparelho burocratico
estruturado de cima para baixo — e mais que isso — no processo de luta contra a resolugéo
adotada, ndo poderia desobedecer ao executivo, pois isso significava a excluséo. Outro aspecto
significativo dessa decisdo é que as resolugdes do executivo (ndo as do congresso) é que eram
obrigatorias para todos os membros. Nesse Congresso ocorrem protestos contra o fato de que o
Conselho Central e outros 6rgédos centrais tenham anulado a eleicdo de delegados sindicais
realizadas pela base dos sindicatos. Segundo esses protestos, a eleicdo de delegados que ndo
defendessem o ponto de vista oficial bolchevique implicava na anulagdo dessas eleigdes e, néo
poucas vezes, a nomeacao de delegados pelas instancias superiores como representantes dos
trabalhadores.

O eco que essas criticas encontram na base da estrutura partidaria, principalmente entre os
operarios, faz com que seja aprovado pelo congresso um novo programa do partido bolchevique,
que no ponto 5 de sua parte econdmica afirma que a dire¢cdo da economia deveria ser entregue
aos sindicatos.

N&o obstante, a argumentacdo levantada pela direcdo do partido de que era necessario aumentar
a centralizacdo para enfrentar a crise que atingia a jovem republica soviética encontra muitos
partidarios no interior do Congresso. Ndo podemos nos esquecer do prestigio que gozavam 0s
dirigentes bolcheviques entre as massas, prestigio esse angariado durante o ano de 1917. Além
disso, os dirigentes bolcheviques faziam crer em seus discursos que essas medidas eram
provisorias e, uma vez que superada a crise, deveriam ser abandonadas. Ninguém ainda defendia



que essas medidas eram proprias de um longo periodo de transigdo para o socialismo, que nao
eram simples medidas provisérias, como ocorrera mais tarde no correr do ano de 1920.

Com essa argumentacao, a direcdo do partido consegue que o VIII Congresso do PC(b)R aprove
uma resolucdo afirmando que as decisdes da direcdo somente poderiam ser questionadas depois
de cumpridas — o0 que é uma clara limitagédo ao direito (pelo menos formal) que os membros do
Partido até entdo tinham de questionar abertamente as decises tomadas pelos 6rgédos de direcéo,
como Lénin fez inimeras vezes durante sua vida de militante politico.

Além disso, o Congresso cria trés novos organismos que centralizardo ainda mais o poder em seu
interior: o Politburo, o Orgburo e o Ouchaspred. O primeiro se converteria no depositario de todo
0 poder do CC, que passa a reunir com todos os membros em espacos de tempo cada vez
maiores. O segundo e o terceiro passam a controlar um enorme fichario com informacdes sobre
todos os quadros partidarios e se torna o responsavel pela maior parte das transferéncias e
nomeac0Oes que faz o partido.

“... entre abril e novembro de 1919, o Ouchraspred faz 2.182 nomeagdes, contra 544 efetuados
pelo Orgburo (organismo eleito). De abril de 1920 a meados de fevereiro de 1921, o
Ouchraspred nomeia 40 mil funcionérios”. “Em novembro de 1921, o Ouchaspred dispde de
relatorios sobre cerca de 23.500 quadros do partido... Alguns meses mais tarde, o Ouchraspred
tem um fichario organizado de 26 mil quadros, o que Ihe permite seguir e determinar
amplamente uma ‘carreira’. Em junho de 1922, apds a sua fusdo com o Orgotdel (6rgao
encarregado da organizacdo e da regulamentacdo), aquele 6rgao toma-se ainda mais poderoso. O
Orgotdel dispde dai por diante, de seu proprio Estado-Maior de ‘instrutores’, encarregados de
inspecionar as organizacdes locais do partido e com acesso a todos 0s documentos e a todas as
reunides, inclusive as realizadas secretamente. Os instrutores podem formular todas as
recomendac0es a fim de modificar as decisfes dos comités provinciais, embora estes preservem
o direito de apelar para o Comité Central”.

Dessa forma, o controle deste 6rgdo burocréatico se converte numa formidavel ferramenta de luta
interna no partido: controlar o Orgotdel significa ter o poder de transferir membros
“descontentes” para regides distantes ou onde suas ideias encontrardo pouco eco €, a0 mesmo
tempo, fazer nomeacdes que fortalecam esta ou aquela posicao.

No correr do ano de 1919, e no comeco do ano de 1920, continua o processo de centralizacao
administrativa e de crescimento do aparelho burocrético. As intervengdes da Checa no interior do
partido bolchevique, afastando os militantes “descontentes” ou “investigando conspiragdes” vao
se tornando cada vez mais fortes. Em junho, sdo recriadas as cadernetas de trabalho para os
operarios em Moscou e Petrogrado, com o objetivo de aumentar a eficacia do controle dos
trabalhadores. Essas cadernetas haviam sido abolidas no correr do ano de 1917 pelos proprios
operarios, que as consideravam uma forma de dominacéo capitalista. No inicio de 1920, um
relatério do 111 Congresso dos Sindicatos, chegara a lamentar o desaparecimento da maquina
policial czarista que sabia como fichar e classificar as pessoas, tanto na cidade como no campo.

No segundo semestre de 1919, explode uma enorme discusséo no seio do partido bolchevique
sobre a questdo da militarizacdo do trabalho e o problema do dirigente Gnico na fabrica.



A militarizacdo do trabalho, cujo principal defensor era Trotsky, contara com o apoio de Lénin
no decorrer do ano de 1919 e boa parte em 1920. Constava de uma série de medidas que
forgariam os operérios a trabalhar onde, como, quando e no que determinassem 0s 0rgaos
centrais; medidas que legalizariam a préatica do partido poder destituir dirigentes sindicais eleitos
que ndo se ajustassem as novas orientagdes e substitui-los por dirigentes mais “compreensivos”;
e também medidas criando campos de concentragdo para 0s operarios que se negassem a se
submeter as novas condicdes de trabalho, que seriam considerados como desertores.

A questdo do dirigente Unico na fabrica é a proposta de Lénin para substituir a dire¢do coletiva
das fabricas. Este administrador individual seria nomeado “de cima” e responsavel ndo perante
0s operarios e 0s comités de fabrica, mas sim as instancias centrais de decisdo na Rlssia
soviética. O argumento utilizado a favor do dirigente Unico € que ele seria mais eficiente — a
mesma argumentacao utilizada para justificar a estruturacdo do Exeército Vermelho da forma
como se deu e para extinguir o poder dos comités de fabrica no interior das industrias.

Em dezembro de 1919, Trotsky apresenta ao CC, para ser discutido somente no seu interior, as
“Teses sobre a Transicao da Guerra a Paz”. Nela, Trotsky argumentava que a requisicao, o
estabelecimento do principio da direcdo Unica nas fabricas e a militarizacdo do trabalho eram
medidas que deveriam se estender por um longo periodo de tempo, partes integrantes que eram
do processo de transi¢do do capitalismo para o socialismo. Nesta mesma linha, Bukarin
argumentara que o desaparecimento do comércio e a desvalorizacdo da moeda, com a introdugéo
das trocas naturais — manifestacGes da agudeza da crise econdémica naquela momento — eram
sinais de que avangavam em dire¢do ao socialismo. Opinido semelhante possuia Lénin.

No dia seguinte, por “engano”, Bukarin, redator do Pravda, publica suas teses tentando
desmoralizar as posi¢des de Trotsky e o debate vem a publico.

Entre 10 e 21 de janeiro de 1920, retne-se 0 30. Congresso dos Conselhos Econémicos. Alguns
dias antes Lénin e Trotsky apresentam a proposta do dirigente Unico e da militarizacdo do
trabalho para a fragdo bolchevique na reunido do Conselho Central Panrusso dos Sindicatos, e
toda a fracdo se manifesta contraria a ela.

O 30. Congresso dos Conselhos Econdmicos aprova uma resolucao a favor da direcdo coletiva
na industria, contra a posi¢ao de Lénin, quem afirmou: “... O principio colegiado (isto &, dire¢cdo
coletiva)... € algo rudimentar, que pode ser necessario numa primeira etapa, quando se tem que
construir partindo do zero. (...) A passagem a um trabalho pratico esté ligada a autoridade
individual. E o sistema que melhor garante a utilizagio dos recursos humanos.” Ja em 1918,
lembremos, Lénin pregava a adoc¢do de “inumeros aspectos progressistas e cientificos do
taylorismo”.

Em fevereiro, a oposicéo no interior do Partido a proposta do dirigente Gnico e a militarizacdo do
trabalho € grande. As conferéncias do Partido em Karkov e Moscou aprovam resolucoes
contrarias a elas. Tomski redige suas teses, afirmando que o “principio fundamental que serve de
guia ao trabalho de diversos organismos que dirigem e administram nossa economia é o principio
vigente: 0 da diregdo coletiva”. As teses de Tomski conquistam uma simpatia cada vez maior
entre os ativistas sindicais e na base do partido.



Nas fileiras partidarias, neste periodo que se estende do inicio de 1919 até o X Congresso em
marco de 1921, se vive um misto de surpresa e desanimo, principalmente entre 0s setores mais
préximos ao proletariado. As medidas aprovadas pelo partido durante a guerra civil, fortalecendo
o0 aparelho burocratico, o aparelho repressivo e 0s meios de controle sobre a massa e sobre 0s
militantes sindicais e do partido; o fortalecimento dos 6rgédos centrais e dos de decisdo em
detrimento dos dérgéos locais e dos principios da democracia operaria; tais medidas que
inicialmente eram apresentadas como provisérias, comegavam a se revestir de um novo carater.
Agora sdo medidas que deveriam perdurar por um longo periodo de tempo e que garantiriam a
transicdo para o socialismo. O fim do poder operéario dentro das fabricas, agora nas méaos dos
dirigentes unicos nomeados pelos 6rgdos centrais do governo; o soldado russo tendo que se
submeter a um regime de disciplina semelhante ao do exército burgués, sem poder contar com a
forca dos comités de soldados para defender seus direitos e vendo seus superiores — muitas vezes
declarados czaristas que combatiam a revolugdo — com privilégios sempre crescentes; 0
camponés russo tendo que se submeter ao odiado funcionario pablico, que durante o velho
regime lhe cobrava altos impostos e agora, sob regime soviético, Ihe retirava parte da produgédo
sem compensacao alguma — essa situacdo toda provocava um profundo descontentamento entre
as massas trabalhadoras que se afastam paulatinamente do poder soviético.

Em marco de 1920, o 20. Congresso Panrusso dos Trabalhadores em Alimentacdo aprovou uma
resolugdo “censurando o partido bolchevique por haver instaurado uma dominacdo ilimitada e
incontrolada sobre o proletariado e 0 campesinato, e haver levado até o absurdo uma
centralizacdo espantosa (...) destruindo todo elemento de espontaneidade e de vida do pais™. “A
chamada ditadura do proletariado é na realidade uma ditadura sobre o proletariado do partido, e
até de uns quantos individuos™.

Apesar deste descontentamento, o aparelho burocrético funciona. Transferéncias sdo realizadas,
a Checa investiga “atividades suspeitas” de tal forma que o IX Congresso do PC(b)R aprova as
teses de Lénin e Trotsky, que conta agora com o apoio de Radek: “A classe operaria organizada
deve superar o preconceito burgués da liberdade do trabalho, tdo cara ao coragdo dos
mencheviques e conciliadores de toda espécie”.

O trabalho obrigat6rio é mantido, assim como o racionamento estrito sobre os bens de consumo,
o0 salario em espécie, a requisicao dos produtos agricolas e a proibicdo sobre o comércio. O
Congresso aprova a substituigdo do “principio da elei¢do” dos dirigentes econdmicos e
industriais com base na sua eficiéncia “técnica”. A dire¢do coletiva € taxada de “utopica”, “nada
pratica” e “nociva”, o Congresso se propoe a lutar “contra a presungao ignorante (...) de
elementos demagogos (...) que créem que a classe operaria pode resolver seus problemas sem
utilizar especialistas burgueses nos postos de maior responsabilidade. Ndo pode haver lugar nas
fileiras do partido do socialismo cientifico a demagogos que aticam este tipo de preconceitos nos
setores mais atrasados da classe operaria”.“O IX Congresso decide explicitamente que nenhum
grupo sindical pode intervir diretamente na gestdo industrial e que os comités de fabrica devem

consagrar-se a assuntos de disciplina no trabalho, de propaganda e educacéo dos operarios”.

Por fim, o IX Congresso confere o poder ao Orgburo, composto por 5 membros do CC, de
transferir os quadros do partido sem submeter o assunto ao Politburo. Essa resolu¢do vem na
verdade legalizar uma prética que ja vinha acontecendo em maior ou menor escala.



Durante todo o primeiro semestre continua a luta de Lénin, Trotsky e Bukarin a favor da
militarizacdo do trabalho e da institui¢do do dirigente unico que, ndo obstante a aprovacéo pelo
IX Congresso, continua encontrando resisténcia nas bases para sua aplica¢do. Para Trotsky, o
principio da dire¢do coletiva ¢ um preconceito “menchevique”. Em abril ele ¢ nomeado para o
Comissariado dos Transportes, que se encontrava a beira de um colapso. “O Politburo (promete)
... apoia-lo sem reservas em qualquer decisdo que tomasse, por mais rigorosa que fosse”.

Lénin neste semestre se vangloria de ter sido partidario do dirigente Unico desde o primeiro
momento. J4 em 1918, segundo ele, “havia assinalado a necessidade de admitir a autoridade
ditatorial de individuos isolados, se queria a realizagdo do ideal soviético”.

Para Bukarin, “resolvido no essencial o problema da consolidacio da posicao de classe do
proletariado”, ndo ha mais necessidade de “dar énfase a transformagao das relagdes de producao,
e sim a adogdo de uma forma de gestdo que garanta 0 maximo de competéncia. O Principio de
uma ampla elegibilidade pela base (ordinariamente pelos préprios operarios de uma fabrica) é
substituido pelo principio da selecdo cuidadosa que leva em conta a competéncia. para o pessoal
técnico ¢ administrativo”.

O segundo semestre do ano de 1920 se inicia prometendo grandes lutas politicas. A vitoria certa
do poder bolchevique contra os exércitos brancos e o estabelecimento dos primeiros lacos com
0s paises capitalistas para a realizacdo de um comércio regular entre a RUssia e 0 resto do
mundo, melhoraram sensivelmente as expectativas para os bolcheviques. Os trabalhadores e 0s
membros do Partido se sentem mais a vontade para dizerem o que pensam.

O descontentamento no campo continuava aumentando e na passagem do ano de 1920/21
eclodiram diversas revoltas camponesas que forcaram o fim da politica das requisi¢cdes dos
produtos agricolas. Nas cidades, uma onda de greves atingird os principais centros industriais em
fevereiro e janeiro de 1921. Nos Gltimos meses de 1920 a Oposi¢do Operéria consegue se
fortalecer nos centros operarios mais importantes.

Ao nos aproximarmos do final da Guerra Civil, com a vitoria bolchevique no horizonte proximo,
a situacdo na Russia havia se transformado profundamente. A Revolucdo Russa, iniciada em
fevereiro de 1917 com um poderoso movimento de massa, em pouco mais de quatro anos via
esse mesmo movimento em seu ocaso. A caréncia econdmica e a Guerra Civil estdo na base da
crescente centralizacdo que tornava cada vez mais poderosa a burocracia que se desenvolve apos
1917. O Partido Bolchevique ndo fica imune a essa tendéncia: isso veremos no proximo més e,
poderemos, entdo, adentrar ao periodo decisivo para a evolucao posterior do processo histérico
iniciado em 1917: os primeiros meses do ano de 1921.

(1) As informac6es aqui citadas sdo de Maurice Brinton, Os Bolchevigues e o controle operario
(varias edicdes), de A oposicao operaria, de Alexandra Kollontai (idem), de Betelheim, C. A
Luta de Classes na Unido Soviética (1917-1923) Ed. Paz e Terra, 1976, de Lenin, Obras
completas E. H. Carr, History of Soviet Russia além de Fernando Claudin, A crise do movimento
comunista e L. Trotsky, Historia da revolucao russa.



